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Helspersonellkrise

% V1 har lenge snakket om
eldrebaglen og behovet for
heltidskultur

& Fremtiden st i) B B

startet na!

Hvis du fortsetter a gjgre det du

alltid har gjort, vil du fa det du

alltid har fart!




BETEIS
situasjon

Figur 9. Det norske helsesystemet har blant de heyeste andelene helsepersonell i EU

0w
Sykepleiere hay

* | dag mangler 4650
sykepleiere og 2700
helsefagarbeidere.
Spesielt utfordrende i
distriktene.

* | 2035: Forventet en
underdekning pa
e 29 700 sykepleiere

* 24 400
helsefagarbeidere

Leger hay
Sykepleiere hay

* Vi har mest helsepersonell i
hele verden

* (Har veert) populeaere yrker
* Helsefag er den mest

“ Mange jobber deltid, 43 %
av sykepleiere og 72 % av
helsefagarbeidere

* @konomisk saerstilling

(Hjernas 2019, NOU
2023:4,

Utdanningsdirektoratet,
2022, Jia et al. 2023)



Utfordringen for a lykkes med heltidskultur er
helgejobbing
- helgeknuten ma lases opp
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Helgearbeid

& 2 av 7 dager er helg (for pasientene)= 29 %
& 2 av 15 vakter er helg (for A-laget) = 13 %

¢ Hvor mye kan vi redusere arbeidsmengden
1 helgene?

& Lesning: Hyppigere helgearbeid eller
langvakter (pa helg)



Langturnus
- mange ulike varianter

«Komprimert arbeidstid»

«Ethvert system hvor fast arbeidstid innebaerer mer enn dtte timer i

varighet som resulterer i en arbeidsuke pd mindre enn fem hele dager
med arbeid i uken».

& (Smith, Folkard, Tucker og Macdonald 1998: 217).



Langturnus

- mange ulike varianter

Lang

12-14 timer lange vakter,
7 dager 1 strekk

2 uker fr1 mellom hver
arbeidsperiode.

Mellom

12-14 timer lange vakter,
3-4 vakter 1 strekk.

En uke fri mellom hver
arbeidsperiode

Kort

12-14 timer lange vakter 1
helgene, vanlige vakter
ellers.

Noe lengre friperioder for
eller etter helg.
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Alternativ turnus

Mandag, Torsdag, fredag, Fri
tirsdag, onsdag lerdag og
sondag

08-2030
08-2030




Langturnus — bofellesskap i en norsk kommune

L: 08.00-21.00 13t
A:  9.00-22.00 13t
M: 08.00-16.00 FAGDAG-KURSDAG
0: 09.00-11.00 FELLES PERSONALMOTE TORSDAG UKE 1 & 3
UKE 1 UKE 2 UKE 3 UKE 4
L{L|L L(L|L LIA|A




Erfaringer med langvakter 1 : Arbeidsmijo

Nordic Journal of
Nursing
Article Research

Nordic jourral of Nursing Revearch

En ny ro med langturnus

En ny rO med langturnus (mindre Less job stress with |2-hour shifts
Stress) Kari Ingstad' and Nina Amble*?

Abstract
. Extended work shifts of 12 hours or more have become a common scheduling stratogy for nurses in several countries, though
<> F aerre Vaktsklfter this s 1ot the cabe'in Norwa. TRKR, iy mansgers; inuries; sod Uion Tepresentitivis have: expresssd concars aboue
whather nurses can function effectively while working long shifts. This study thus aimed to examine how long shifts influence
nursing outcomes such as stress. continuity, and responsibility In Norwegian nursing homes. Data were collected during in-
depth interviews with 16 nurses employed at four different nursing homes who have worked 12—14-hour shifts, Resules suggest
that long shifts actually reduce stress and increase both work continuity and accountability, though these positive impacts of long
shifts occur primarily when all departmental staff work long shifts. Furthermore, fewer shift changes mean more time spent with

& Ser tegn til uro tidlig

Keywords
job satisfaction, nursing home, shifc length, work perform:

29 March 2015

Kontinuitet

for sii @ ha tre dager fri), jevnere fordeling av arbeidshelger,

Innied kombinere arbeid pi ficre arbeidssteder, oke bemanningen
Scks ukers turnus med arbeid hver tredje helg, er den vikarpool, onsketurnus og bevegelig arbeidstid.*” Noen
. . o vanligste miten & organisere arbeidstiden pa i pleie- og  kommur Norge provd langturnus, dog er de
<> B Ontlnultetsbwrere a Obb omsorgsscktoren i Norge i dag. Heltid innebarer giennoms- : gjor r for funksjonshemmed:
p nittlig 35.5 timers arbeidsuke. De fieste jobber toskiftordn- en hel ¢ engde grunnleggende i
iny dag- og kvel akt, noen jobber treskift roterer  forhold til hvilken rytme som skapes mellom arbeid og

mellom dag, kveld- og natvakiskift man til andre  fritid, altsi hvor mang
land, er det sviert mange forskjel turnusordninger som  Vakter pd 12 timer innebxrer
benyttes i helsescktoren.' Eksempelvis er langturnus, det vil  stiden i lopet av tre vakter, ¢ giennomsnittlig tre d
si at ansatte arbeider 12 timer cller mer i strekk. vanligiland  arbeid og fire dage Vakter pa 7.5 timer berore
ar I I Ier al lSVar som USA, Canada og Storbritannia.' dager med arbeid, altsi fem dager arbeid og to dager fri
Mye tyder pa at det er behov for innovasjon i miten S mersdag vil kreve 6 dager med arbeid og vil, i en
man organiserer turnusen pd i Norge. Dagens ordning har  heltidskultur, ikke viere forenlig med dagens praktisering
fort til at mange ansatte arbeider deltid. Hele 70 prosent av  av lov og avialeverk for helgearbeid
ansatte i pleie- og omsorgsyrkene i kommunesektoren i Flere ledere og tillitsvalgte i Norge er skeptiske til de
e arbeider nd deltid,* og man kan si at deltid har langsiktige konsckvensene av langturnus, spesiclt giclder
et

S !] k efra‘)%r blitt normalisert innen pleieryrkene.” Det er og: dette de som ikke har cgen erfaring med denne typen turn-




Bedre arbeid—familie-bz
ed tolvtimersvakter i
2lsesektoren?

Balancing act: exploring work-life balance
among nursing home staff working long shifts

Erfaringer med langvakter 2: Arbeid-
familie-balanse

& Storre skille mellom jobb og fritid
& Friperioder
¢ Heltid

¢ Forutsigbar arbeidstid
& Forutsigbar inntekt

¢ Kontinuitetsbaerere pa jobb

& Lengre hvileperioder (bedre sgvn, redusert

stress og generell velvaere)

& Redusert reisetid.



Langvakter

& For hvem passer lange vakter?

& Hvor passer lange vakter?

Passer ikke for alle, passer for noen.




Langturnus

¢ Roligere arbeidsdag & Best resultat om alle pa
B e avdelingen gar langvakter
& Kontinuitet gjennom dagen. & Ma jobbe pa en annen mate for

& Store stillinger a lykkes

® Ansatte tar mer ansvar
& Kan ikke overlate til andre

& «God rekrutteringspolitikk og
seniorpolitikk»

Hva med kvalitet og fare for feil?




Annen forskning

Langvakter har veert praksis 1 andre land 1 lang tid (for eksempel
USA, England, Australia) 123

Noen studier viser at man gjor mer feil, andre studier at man gjor
)
mindre feil. 12,13,14,15,16,17

Helsemessige konsekvenser for ansatte — ulike studier viser ulike
forholdetas

¢ Annet arbeidsmiljo 1 andre land.

& «Langvakter pa norsk»



Er det mulig a skape en
heltidskultur 1 helsesektoren?

N(:)[T Marges offentlige utredninger  2023:4

Tid for handling

Person

¢ JA

& Men a «snu et skip 1 fart» krever
energi og tid.

ellet 1 en berekraftig helse- og omsorgstieneste

& Krever utholdenhet.
& Nyutdannede ma fa hele stillinger

& Behov for innovasjon 1 turnus

& Begge parter ma gi og ta

& Parter og partnere
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