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USHT Akershus er pddriver for gnskede endringer i praksis giennom G bidra til gkt bevissthet,
mer kunnskap, stgrre forstdelse, refleksjon og erfaringsdeling i og mellom kommunene i vart

HANDLINGSPLAN 2025-2026

«Utvikling gjennom kunnskap»

omrdade.

Vart samfunnsoppdrag

Var malgruppe er ledere og andre ansatte i de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Vi har et bredt faglig
perspektiv og inkluderer tjenester til alle pasient- og brukergrupper, slik som somatiske og psykiske

sykdommer, rusavhengighet, utviklingshemming og omsorg ved livets slutt.

HVA

¢ Legge til rette for samarbeid
og kunnskaps- og
erfaringsdeling mellom
kommunene i fylket

e Bidra til utvikling av
kunnskapsbasert praksis

e Bidra til innovasjon og nye
Igsninger og til spredning av
disse

¢ Medvirke til og tilrettelegge
for forskning som er
praksisnaer og relevant for
kommunale helse- og
omsorgstjenester

HVORDAN

¢ Fagnettverk
e Leringsnettverk
* Fagdager til inspirasjon

¢ Rad og veiledning i metoder
og verktgy i fagutviklings-,
forbedrings- og
implementeringsarbeid

eSamarbeid med
utdanningsinstitusjoner,
forskningsmiljg,
spesialisthelsetjenesten m.fl.

*Oppfelging av fagkontakter i
kommunene

¢ Ledermgter i regionene og
kommunene

HVORFOR

Vi har et mandat fra
Helsedirektoratet om a veere
padriver til at kommunene
fornyer og forbedrer seg
innenfor fglgende
satsningsomrader:

eUtvikling i samarbeid med
pasienter, brukere og pargrende

eFaglig omstilling i tjenestene

eDen nye hjemmebaserte
tjenesten

eFornyelse og innovasjon



https://www.utviklingssenter.no/om-oss/om-oss

)

Vi har tatt utgangspunkt i innsatsomradene i oppdragsbrevet fra HDIR. Det er likevel ingen klare skiller i praksis,
og flere av tiltakene passer inn under flere innsatsomrader selv om de bare er nevnt en gang.

INNSATSOMRADER MAL TILTAK
Bo trygt hjiemme- Fa kunnskap om kommunenes -Spre informasjon om «Lyst pa livet»
reformen giennomfgring av Igsninger og -Bidra til at kommuner tar i bruk

implementering av reformen

Bidra til videre arbeid innen
satsningsomradene

WWWw.ressursportal.no

-Tilby dialogmgter med ledere i kommunene

- Bidra til 4 styrke arbeidet med implementering av
god ernaeringspraksis og systematisk oppfglging
-Holde nettverk i ernzering

-Bidra til 3 gjgre Ernzeringsstrategien og Nasjonal
faglig retningslinje om forebygging og behandling av
underernzring kjent

-Bistda kommunene med tips og rad om strategisk
kompetanse

Lindrende behandling
0g omsorg

Bidra til & bygge opp og spre
kompetanse i palliasjon og
kreftomsorg, i tillegg til 4 bedre
samhandling mellom sykehus og
kommunene

-Bidra i kompetansenettverket for
ressurssykepleiere i palliasjon i AHUS sitt
opptaksomrade

-Bidra i kompetansenettverket i palliasjon og
kreftomsorg i Vestre Viken sitt opptaksomrade
-Bidra til a gjgre fglgende kjent:

e Meld. St. 24 (2019-2020)Lindrende
behandling og omsorg — Vi skal alle dg en
dag. Men alle andre dager skal vi leve.

e Nasjonale faglige rad i lindrende behandling

e Nasjonale faglige rad om forhandssamtaler
og planlegging ved begrenset forventet
levetid

-Informere om Digital opplaeringspakke i lindrende
behandling og omsorg ved livets slutt (DIGOP)
-Informere om E-lzering grunnleggende palliasjon
-Sgke om tilskudd til lindrende behandling/bista i
spknader om behov/gnske

Pargrendestrategien

Bidra til at pargrende blir
anerkjent som en ressurs og til at
de kan leve gode liv, giennom a
spre kjennskap og kunnskap

-Presentere strategien i nettverk og pa samlinger
-Bidra til a gjgre IVARETATT? kjent for ledere,
ansatte og pargrende/innbyggere

-Bidra til a gjgre CRPD kjent for ansatte og
pargrende/innbyggere

-Holde en konferanse og et webinar om mentale
teknikker for pargrende/innbyggere og ansatte

Opptrappingsplanen for
psykisk helse

Bidra til gkt kompetanse hos
ansatte om psykisk helse

-Samarbeide med KORUS om webinarer om eldre og
rus

-Bidra til a gjgre Meld. St. 23 (2022-2023)
Opptrappingsplan for psykisk helse (2023—-2033)
kjent

Prioriteringsveilederen

Bidra til faglig og god praksis i
arbeidet med prioriteringer i
helse- og omsorgstjenesten

-Etablere arbeidsgruppe med fagledere fra
tildelingskontor
-Planlegge en tildelings-konferanse



https://www.statsforvalteren.no/contentassets/3873b622fef947dcbbfa646b7596b29e/bo-trygt-hjemme-ved-sandro-moe-melgalvis.pdf
https://www.statsforvalteren.no/contentassets/3873b622fef947dcbbfa646b7596b29e/bo-trygt-hjemme-ved-sandro-moe-melgalvis.pdf
https://www.fhi.no/kk/forbedringsarbeid/lyst/om-lyst-pa-livet/
http://www.ressursportal.no/
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/ernaringsnettverk
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/hod/folkehelse/i-1204-b_ernaringsstrategi_uu.pdf
https://www.helsedirektoratet.no/retningslinjer/forebygging-og-behandling-av-underernaering
https://www.helsedirektoratet.no/retningslinjer/forebygging-og-behandling-av-underernaering
https://www.helsedirektoratet.no/retningslinjer/forebygging-og-behandling-av-underernaering
https://www.regjeringen.no/contentassets/52d05db7090c411abc7a3f4d47124119/no/pdfs/stm201920200024000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/52d05db7090c411abc7a3f4d47124119/no/pdfs/stm201920200024000dddpdfs.pdf
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/kompetansenettverk-for-ressurssykepleiere-i-palliasjon-i-ahus-sitt-opptaksomrade
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/kompetansenettverk-for-ressurssykepleiere-i-palliasjon-i-ahus-sitt-opptaksomrade
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/kompetansenettverk-for-ressurssykepleiere-i-palliasjon-i-ahus-sitt-opptaksomrade
https://www.vestreviken.no/fag-og-forskning/samhandling/kompetansenettverk-innen-palliasjon-og-kreftomsorg-i-drammensregionen
https://www.vestreviken.no/fag-og-forskning/samhandling/kompetansenettverk-innen-palliasjon-og-kreftomsorg-i-drammensregionen
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20192020/id2700942/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20192020/id2700942/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-24-20192020/id2700942/
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/lindrende-behandling-i-livets-sluttfase
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/Forhandssamtaler-og-planlegging-ved-begrenset-forventet-levetid
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/Forhandssamtaler-og-planlegging-ved-begrenset-forventet-levetid
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/Forhandssamtaler-og-planlegging-ved-begrenset-forventet-levetid
https://www.inn.no/studier/vare-studier/digital-oppleringspakke/
https://www.inn.no/studier/vare-studier/digital-oppleringspakke/
https://www.kompetansebroen.no/courses/grunnleggende-palliasjon?o=ahus
https://www.statsforvalteren.no/ostfold-buskerud-oslo-og-akershus/tilskudd/2025/03/kompetansehevende-tiltak-for-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt/
https://www.regjeringen.no/contentassets/08948819b8244ec893d90a66deb1aa4a/vi-de-parorende.pdf
https://www.utviklingssenter.no/ressursbank/ivaretatt
https://www.regjeringen.no/no/tema/likestilling-og-mangfold/likestilling-og-inkludering/konvensjoner/fn-konvensjonen-om-rettar-til-menneske-med-nedsett-funksjonsevne-crpd/id2426271/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-20222023/id2983623/#:~:text=Opptrappingsplanen%20viser%20regjeringens%20innsats%20for%20hele%20det%20psykiske,tilbudet%20til%20personer%20med%20langvarige%20og%20sammensatte%20behov.
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-20222023/id2983623/#:~:text=Opptrappingsplanen%20viser%20regjeringens%20innsats%20for%20hele%20det%20psykiske,tilbudet%20til%20personer%20med%20langvarige%20og%20sammensatte%20behov.
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-20222023/id2983623/?ch=1#kap1-6
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-23-20222023/id2983623/?ch=1#kap1-6
https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/organisering-og-tjenestetilbud/prioritering-i-helsetjenesten
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-Bidra til 3 gjgre Prioriteringsveilederen kjent

Demensplanen 2025

Bidra til at Demenskartet,
Veiviser og Nasjonale faglige
retningslinjer demens tas i bruk

Bidra til at pasienter/brukere og
pargrende opplever kontinuitet,
trygghet og forutsigbarhet i
tjenestene de mottar

-Holde demensnettverk

-Presentere demenskartet og veiviser demens i
nettverk og pa samlinger

-Veere leverandgr for ABC-opplaering. Oppstart av 7
permer

-Samarbeide med Aldring og helse om samling for
gruppeledere i KST

Rammeverket for

kvalitet og
pasientsikkerhet

Bidra til gkt pasientsikkerhet

Bidra til kvalitetsforbedring i
helse- og omsorgstjenestene

Bidra til gkt kunnskap om
forbedringsarbeid og
tilgjengeliggjgre metodikk

-Spre informasjon om og veilede i
«Trygghetsstandard i sykehjem»

-Samarbeide med Noklus om trygge tjenester

- Bidra til a gjgre Risiko- og hendelsesanalyse —
Handbok for helsetjenesten - Helsedirektoratet kjent
-Veilede i implementering av KlinObsKommune
-Holde opplaering i KlinObsKommune

- Holde nettverk for ressurspersoner i klinisk
observasjonskompetanse og handlingsberedskap
-Bidra til a gjgre nye nasjonale faglige rad om
forebygging av fall blant eldre kjent

-Bidra i arbeidet med pilotering av GTT

-lvareta e-laeringer vi har utviklet som ligger pa KS-
leering, Kompetansebroen og Genially.com

Nasjonal helse- og
samhandlingsplan

Bidra til bedre sammenheng i
tjenester

-Holde lzeringsnettverk i kontinuerlig forbedring i
samarbeid med Ahus

-Bidra i Helsefellesskapets fagrad Ahus (kompetanse
og innovasjon)

Kvalitet i tjienester til

personer med
utviklingshemming

Bidra til 3 gke kvaliteten pa
tjenestene til mennesker med
utviklingshemming

-Bidra til & gjgre veilederen «Gode helse- og
omsorgstjenester til personer med
utviklingshemming» kjent

-Holde nettverk for fagfolk i tienestene til personer
med utviklingshemming (NFTU)

TryggEst

Bidra til 3 gjgre TryggEst kjent for
kommunene

-Initiere samarbeid med Bufdir, RVTS og krisesentre i
var region

-Lage/finne informasjon og sende ut til
kommunaldirektgrer/tilby dialogmgter

-Ha TryggEst-samling for ledere

-Ha fagsamling i TryggEst for kommunene

-Inkludere TryggEst i samling for nettverk om
KlinObsKkommune

Annet

MAL

TILTAK

Helseteknologi

Bidra til at helseteknologi i stgrre
grad blir en integrert del av
tjenestene

-Holde nettverk i helseteknologi

-Bidra til a gjgre Samveis, Kvikkguide for
velferdsteknologi og Velferdsteknologiens ABC kjent
-Samarbeide med_DigiViken

-Bidra i vertskommunens koordineringsmgte for
digitalisering



https://www.regjeringen.no/contentassets/b3ab825ce67f4d73bd24010e1fc05260/demensplan-2025.pdf
https://demenskartet.no/
https://veiviserdemens.aldringoghelse.no/
https://www.helsedirektoratet.no/retningslinjer/demens
https://www.helsedirektoratet.no/retningslinjer/demens
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-for-hukommelseskoordinatorer-og-team-demensnettverk
https://demenskartet.no/
https://veiviserdemens.aldringoghelse.no/
https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/organisering-og-tjenestetilbud/pasientsikkerhet-og-kvalitetsforbedring
https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/organisering-og-tjenestetilbud/pasientsikkerhet-og-kvalitetsforbedring
https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/organisering-og-tjenestetilbud/pasientsikkerhet-og-kvalitetsforbedring
https://www.ressursportal.no/verktoy-og-veiledere/trygghetsstandard/?_t_id=rW3_2L7dCTmzEaditvO-hg%3d%3d&_t_uuid=5-Bpn0JvTLe7HFqVv9laHA&_t_q=trygghetsstandard&_t_tags=siteid%3a3e2a18b4-7c1f-456d-8c8a-d80a6c55714f%2clanguage%3ano%2candquerymatch&_t_hit.id=EPiServerInternett_Models_Pages_BookPage/_30729a4a-c56c-4a2c-8911-a2a074fe418d_nb&_t_hit.pos=1
http://www.noklus.no/
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/risiko-og-hendelseanalyse-handbok-for-helsetjenesten/risiko-og-hendelsesanalyse--handbok-for-helsetjenesten
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/risiko-og-hendelseanalyse-handbok-for-helsetjenesten/risiko-og-hendelsesanalyse--handbok-for-helsetjenesten
https://www.utviklingssenter.no/klinisk-observasjonskompetanse
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-for-ressurspersoner-i-klinisk-observasjonskompetanse-og-handlingsberedskap
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-for-ressurspersoner-i-klinisk-observasjonskompetanse-og-handlingsberedskap
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/fallforebygging-hos-eldre
https://www.helsedirektoratet.no/faglige-rad/fallforebygging-hos-eldre
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/nasjonal-helse-og-samhandlingsplan-2024-2027-kortere-ventetider-og-en-felles-helsetjeneste/id3028011/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/nasjonal-helse-og-samhandlingsplan-2024-2027-kortere-ventetider-og-en-felles-helsetjeneste/id3028011/
https://www.kompetansebroen.no/samhandling/helsefellesskapet-ahus-og-kommunene?o=ahus
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.helsedirektoratet.no/veiledere/gode-helse-og-omsorgstjenester-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-for-fagfolk-i-tjenestene-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.utviklingssenter.no/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/nettverk-for-fagfolk-i-tjenestene-til-personer-med-utviklingshemming
https://www.bufdir.no/vold/tryggest/
https://utviklingssenter.no/vare-aktiviteter/aktiviteter/fagnettverk-og-arrangement/helseteknologi-nettverk
https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/veikart-for-tjenesteinnovasjon/
https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/veikart-for-tjenesteinnovasjon/kvikk-guide-til-velferdsteknologi/
https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/veikart-for-tjenesteinnovasjon/kvikk-guide-til-velferdsteknologi/
https://www.ks.no/velferdsteknologiensabc
https://digiviken.no/fagnettverk/
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-Samarbeide med Lillestrgm og Nordre Follo om
tilskuddssgknad pa Helseteknologiordningen
-Folge med pa hva som skjer med Nyby og
tilsvarende verktgy i var region

Forskning og samarbeid

Bidra og legge til rette for
forskning i kommunene

Bidra til bedre samhandling
mellom utdanningsinstitusjoner
og praksisfeltet

Bidra til samarbeid mellom USHT
i hele landet

Spre kunnskap om vart arbeid,
erfarings- og
informasjonsspredning og faglig
pafyll

Bidra til best mulige strukturer
for informasjons- og
kunnskapsdeling

-Mentor for ph.d.-prosjektet:

-«Behovsidentifisert forskning —»

-Prosjektleder for ph.d.-prosjektet:

«En 3-dagers intervensjon for CFS/ME-»
-Forskningssykepleier i:

«En 3-dagers intervensjon for CFS/ME-»

-Er med i referansegruppe til KOMA (hvordan fa til
kompetanseheving i kommunehelsetjenesten) (phd
prosjekt) pa OsloMet

-Bidra i samarbeidsorganet til OsloMet

-Undervise 3-ars sykepleiestudenter fgr praksis
-Samarbeide med Fagskolen i Viken om utvikling av
utdanninger for kommunehelsetjenesten (i 2025:
veiledning, vold og trusler, rehabilitering)

-Bidra i Helsehub (KlinObsKkommune og simulering)
-Bidra i vertskommunens arbeid med demensvennlig
dagtilbud

-Bidra i Kompetanseforum i Akershus (starter i 2025)

-Delta i ledernettverk USHT

-Delta i USHT sitt simuleringsnettverk
-Delta i HDIR sitt nettverk for forbedrings-
kompetanse

-Vzere med pa Kompetansebroen sine dialogmgter
med kommunene i var region

-Utvikle leverandgroppdraget for ABC-oppleering slik
at det blir baerekraftig-fortsette samarbeidet med
andre USHT om digitale seminar og
opplaeringsressurser

-Holde fag- og tjenesteutviklingskonferanse for a fa
innspill til neste ars handlingsplan (i samarbeid med
Statsforvalteren i Oslo og Viken, KS, SOF, FFO, Ahus,
OsloMet, Fagskolen Viken og
samhandlingskoordinatorer)

-Tilby dialogmeter til direktgrnettverk og
ledergrupper i alle kommuner

-Spre informasjon og invitasjoner til ansatte og
ledere i kommunene gjennom:
e Facebook

e Instagram
e Linkedin



https://nyby.no/
https://www.utviklingssenter.no/forskning/behovsidentifisert-forskning-helsefremmende-og-forebyggende-arbeid-for-barn-og-unge-tverrfaglig-samarbeid-for-livsmestring
https://www.utviklingssenter.no/forskning/en-3-dagers-intervensjon-for-cfs-me-hos-voksne-en-randomisert-kontrollert-studie
https://www.utviklingssenter.no/forskning/en-3-dagers-intervensjon-for-cfs-me-hos-voksne-en-randomisert-kontrollert-studie
http://www.oslomet.no/
https://fagskolen-viken.no/
https://helsehub.org/test-og-simulering
https://www.utviklingssenter.no/
http://www.kompetansebroen.no/
https://www.aldringoghelse.no/kompetanseheving/abc-opplaeringen/
https://www.utviklingssenter.no/utviklingssentre/viken-akershus
https://www.facebook.com/USHTAkershus/
http://www.instagram.com/ushtakershus
https://www.linkedin.com/company/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester-usht-i-akershus/?viewAsMember=true
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e Nyhetsbrev

e Podkast og instagram for podkast
e Nettside

e  Mgter og samlinger

NYE TILTAK/PROSJEKT

MAL

TILTAK

Diverse

Sikre at e-leering vi har utviklet er
oppdatert

Utvikle kompetanse i USHT

-Revidere refleksjonsprogram for habilitering,
rehabilitering og mestring

-LENT sertifisering for leder og en radgiver
-Deltid PPU-utdanning for en radgiver

TILTAK/ PROSJEKT VI
S@KER TILSKUDD TIL

MAL

UTVALGTE TILTAK

Tilskudd til
kompetanse- og
tjenesteutvikling

Spre kunnskap om vart arbeid,
erfarings- og
informasjonsspredning og faglig
pafyll

Bidra til bedre kvalitet i
tjenestene

-Videreutvikle podkast med hensikt a fa nasjonal
forankring og finansiering

-Sgke tilskuddsmidler til og bidra i SOF sitt
forskningsprosjekt pa ABC-metodikken (forutsetter
tilskuddsmidler)

Tiltakene er beskrevet i sgknadene pa tilskuddene.

Handlingsplanen er utarbeidet etter inspirasjon fra USHT Viken (Buskerud).

Lgrenskog, 17.februar 2025

Hilde Marit Mobrathen, Leder USHT



https://kommune.us10.list-manage.com/subscribe?u=1a28b5bef10ea231635373a4b&id=2b1de143b4
https://open.spotify.com/show/0MHDX40DGs4UoYe91pwAwU
https://www.instagram.com/usagt_usht?igsh=MWlicWpma3BtY2ZjNQ==
https://www.utviklingssenter.no/utviklingssentre/viken-akershus

